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ДОЛГОСРОЧНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

РЕАЛИЗАЦИЯ И МОНИТОРИНГ КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ ХОЛДИНГА «РЖД» НА ПЕРИОД  

ДО 2025 ГОДА (утверждена в 2020 г.) 

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

ФОРСАЙТ БЕНЧМАРКИНГ 

ВЫРАБОТКА ПРИОРИТЕТОВ 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ 

В ХОЛДИНГЕ «РЖД» ВЫСТРОЕНА СИСТЕМА  
ПЛАНИРОВАНИЯ, ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И ПРИОРИТИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 ДОЛГОСРОЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 

ДОРОЖНЫХ КАРТ 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
(проводится ежегодно) 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ СОПОСТАВЛЕНИЕ  
(проводится раз в 3 года) 

ВПЕРВЫЕ В 2021 г. ПРОВЕДЕНЫ 

 КАБИНЕТНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 

 ПАНЕЛЬ «ГЕНИЕВ» 

 5 ФОРСАЙТ-СЕССИЙ 

 2 СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СЕССИИ 

ПЛАНИРУЕТСЯ РАЗРАБОТКА 



3 КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ХОЛДИНГА «РЖД» УЧИТЫВАЕТ 
НАЦИОНАЛЬНЫЕ, ОТРАСЛЕВЫЕ И КОРПОРАТИВНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ 

КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА  
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

ХОЛДИНГА «РЖД»  
НА ПЕРИОД ДО 2025 ГОДА  

 АНАЛИЗ И ПРОГНОЗ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 ПРИОРИТЕТЫ ИННОВАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ  

 ГРУППЫ КЛЮЧЕВЫХ ПРОЕКТОВ 

 КПЭ 

 РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

 ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ,  

ПРОГРАММЫ, ПЛАНЫ И СОГЛАШЕНИЯ 

ДОЛГОСРОЧНАЯ ПРОГРАММА 

РАЗВИТИЯ ОАО «РЖД» ДО 2025 ГОДА 

СТРАТЕГИЯ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ ОПЕРАЦИОННОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

РЕЗУЛЬТАТЫ БЕНЧМАРКИНГА 

ДОРОЖНАЯ КАРТА РАЗВИТИЯ 

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ОБЛАСТИ 

«КВАНТОВЫЕ КОММУНИКАЦИИ» 



4 ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ФОРСАЙТА В 2021 ГОДУ ВЫДЕЛЕНЫ 
ОСНОВНЫЕ МАКРОТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТА НА ГОРИЗОНТЕ ДО 2050 ГОДА 

ДЕКАРБОНИЗАЦИЯ И ПОЯВЛЕНИЕ 
НОВЫХ ВИДОВ ТРАНСПОРТА 

 концентрация населения в 
крупнейших мегаполисах 

 рост спроса на высокоскоростное 
сообщение 

 быстрый рост микромобильности 

 рост доли удаленной работы и 
уменьшение маятниковой миграции 

 данные и цифровые платформы ‒ 
инструмент монополизации рынков 

 рост интеграции транспортного 
рынка и изменение спектра услуг  

 доминирование дистанционной 
формы торговли 

 рост доли микроотправок и 
скорости доставки товаров 

 смещение центров потребления и 
локализация производств 

 падение спроса на углеродное  
сырье в мире 

 внимание потребителей и инвесторов 
к экологичности бизнеса 

 рост конкуренции транспорта на 
маршрутах от 1000 до 1500 км 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ И 
КАСТОМИЗАЦИЯ ТОВАРОВ И УСЛУГ 

РОСТ НАСЕЛЕНИЯ  
И УРБАНИЗАЦИЯ 
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ГОРИЗОНТ 2030 ГОРИЗОНТ 2040 ГОРИЗОНТ 2050 

МАССОВОЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ 
И УДЕШЕВЛЕНИЕ 3D-ПЕЧАТИ 

РАЗВИТИЕ  
АККУМУЛЯТОРОВ И РЕДОКС-СИСТЕМ 

УПРАВЛЯЕМЫЙ ТЕРМОЯДЕРНЫЙ  
СИНТЕЗ 

ФОРСАЙТ ПОМОГАЕТ ВЫЯВЛЯТЬ ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ, ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
И ФОРМИРОВАТЬ «ОБРАЗ  БУДУЩЕГО» ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ОТРАСЛИ 

Ужесточение климатического регулирования 
и отказ от углеродного топлива 

Развитие новых  
экономических центров  

Развитие технологий искусственного 
интеллекта, автоматизация и роботизация 

Развитие новых видов  
транспортных средств 

Цифровизация коммерции,  
промышленности и логистики 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ НА ГОРИЗОНТЕ ДО 2050 ГОДА 

АКТИВНОЕ ПРОНИКНОВЕНИЕ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА РЫНОК 



«ОБРАЗ БУДУЩЕГО» ЖЕЛЕЗНОДРОЖНОЙ ОТРАСЛИ: РОСТ КОНКУРЕНЦИИ, ЦИФРОВИЗАЦИЯ, 
ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТИЧЕСКОЙ ПОВЕСТКИ И ПРЕОБРАЗОВАНИЕ РЫНКА ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ  
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ДЕКАРБОНИЗАЦИЯ И ПРИМЕНЕНИЕ 
«ЗЕЛЕНЫХ» ТЕХНОЛОГИЙ 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ЗАХВАТ РЫНКА 
ПЛАТФОРМАМИ-АГРЕГАТОРАМИ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПЕРЕВОЗОК СО 
СКОРОСТЯМИ СВЫШЕ 300 КМ/Ч 

ИНТЕГРАЦИЯ В ГОРОДСКИЕ ТРАНСПОРТНЫЕ 
СИСТЕМЫ И ИЗМЕНЕНИЕ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
«УМНЫХ» ЭНЕРГОСИСТЕМ 



7 В ПРОЦЕССЕ АВТОМАТИЗАЦИИ И РОБОТИЗАЦИИ ПЕРЕВОЗОЧНОГО ПРОЦЕССА 
В БЛИЖАЙШИЕ 10 ЛЕТ МОЖЕТ БЫТЬ СОКРАЩЕНО БОЛЕЕ 50% РАБОЧИХ МЕСТ 

 Внедрение «сквозных» цифровых технологий  
и формирование единого цифрового пространства  

 Развитие систем имитационного моделирования и 
интеллектуального планирования перевозочного процесса 

 Развитие «безлюдных» технологий в управлении,  
обслуживании и ремонте подвижного состава 

 Сохранение рабочих мест и перепрофилирование персонала   

Быть коммерческой компанией, сфокусированной 
на повышении операционной эффективности 

Сосредоточиться на выполнении государственных 
инфраструктурных и социальных задач 



Владелец доминирующей на рынке  
платформы мультимодальных перевозок 

Поставщик услуг для платформ  
мультимодальных перевозок 

8 РАЗВИТИЕ ИНТЕР– И МУЛЬТИМОДАЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК К 2050 ГОДУ  
СТИМУЛИРУЕТ ЗАХВАТ РЫНКА ЦИФРОВЫМИ ПЛАТФОРМАМИ-АГРЕГАТОРАМИ 

 Кастомизация услуг и расширение их  
перечня за счет сопутствующих сервисов 

 Цифровая трансформация операционных  
и бизнес-процессов железнодорожных компаний 

 Экспансия цифровых платформ-агрегаторов транспортных 
услуг и развитие «бесшовных» перевозок 



Внедрение высокотехнологичных решений  
и «зеленых» технологий 

Снижение стоимости жизненного  
цикла подвижного состава 

9 КЛЮЧЕВЫМ ТРЕНДОМ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОДВИЖНОГО СОСТАВА  
НА ГОРИЗОНТЕ ДО 2050 ГОДА СТАНУТ НИЗКОУГЛЕРОДНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 Использование альтернативных источников энергии на 
подвижном составе 

 Применение «зеленых» высокотехнологичных материалов в 
конструкции подвижного состава  

 Применение интеллектуальных систем управления  
(в т.ч. для «безлюдных» технологий) 



10 РАЗВИТИЕ ЭНЕРГЕТИКИ НА ГОРИЗОНТЕ ДО 2050 ГОДА СВЯЗАНО С 
ПРОЦЕССАМИ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ, ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ И ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 Создание промышленных и коммерческих микрогридов и 
внедрение «умных» энергетических сетей 

 Массовое распространение на железнодорожном транспорте 
технологий возобновляемой энергии 

 Стремительное развитие рынка систем накопления энергии и 
редокс-систем для железнодорожного транспорта  

Создание собственных генерирующих  
электроэнергию  мощностей  

Приобретение произведенной  
внешними поставщиками электроэнергии  



11 РАЗВИТИЕ ГОРОДСКОЙ ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ НА ГОРИЗОНТЕ ДО 2050 ГОДА 
БУДЕТ СВЯЗАНО С ИНТЕГРАЦИЕЙ РАЗЛИЧНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ СИСТЕМ 

 Строительство мультимодальных транспортно-логистических  
хабов  и интеграция различных транспортных систем 

 Формирование высокоскоростных коридоров, связывающих крупные 
городские агломерации 

 Развитие микромобильности и адаптация железнодорожного 
транспорта для городских и пригородных маршрутов 

Диверсифицировать бизнес в рамках сектора  
транспорта и логистики и за его пределами 

Сосредоточиться на  
железнодорожных перевозках 



ЧТО МЫ С ВАМИ ДЕЛАЕМ, ЧТОБЫ ПРИЙТИ 

К СОВМЕСТНОМУ БУДУЩЕМУ? 
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ДОЛГОСРОЧНОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ

РЕАЛИЗАЦИЯ И 
МОНИТОРИНГ

КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ ХОЛДИНГА «РЖД» НА ПЕРИОД 

ДО 2025 ГОДА (утверждена в 2020 г.)

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

ФОРСАЙТ БЕНЧМАРКИНГ

ВЫРАБОТКА 
ПРИОРИТЕТОВ

ФОРМИРОВАНИЕ 
СТРАТЕГИИ

В ХОЛДИНГЕ «РЖД» ВЫСТРОЕНА СИСТЕМА 
ПЛАНИРОВАНИЯ, ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И ПРИОРИТИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

 ДОЛГОСРОЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 

ДОРОЖНЫХ КАРТ

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 
(проводится ежегодно)

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ СОПОСТАВЛЕНИЕ 
(проводится раз в 3 года)

ВПЕРВЫЕ В 2021 г. ПРОВЕДЕНЫ

 КАБИНЕТНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ

 ПАНЕЛЬ «ГЕНИЕВ»

 5 ФОРСАЙТ-СЕССИЙ

 2 СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СЕССИИ

ПЛАНИРУЕТСЯ РАЗРАБОТКА


